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暨第29届中国建筑施工企业高级研讨会








2011年12月08-09日   中国●北京


2011年12月22-23日   中国●广州











建筑施工企业“管理精细化”实战论坛








中国施工企业的未来在哪里？如何构筑企业的核心竞争力？


在建筑和房地产业务不断融合的时代，如何实现商业模式的转型与升级？转型升级的途径有哪些？如何实施？


何种管控模式对施工企业集团管理有利，强总部抑或是弱总部？总部、子（分）公司、区域公司、项目部如何定位和分工？


面对建筑产品和服务日益复杂、企业规模不断扩大、业务领域不断扩张的现状，施工企业如何提升内部的管理水平？


怎样的管理模式才能创造15％左右的项目利润、10％左右的公司利润？如何控制总部管理成本？如何控制项目部运作成本？


项目管理水平总是参差不齐，如何在推动公司项目管理的一致性？项目管理的核心环节何在？怎样才能让项目的管理可控，有效提升公司项目管理水平的途径有哪些？ 


……
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上海攀成德企业管理顾问有限公司成立于上世纪90年代，总部位于上海，是国内专注于工程建设领域的企业管理咨询机构，致力于为勘察设计、建筑施工和房地产三个行业的客户提供卓越的管理咨询和培训服务。秉承“品质源于专注，专业创造价值”的经营理念，凭藉先进的管理思想、对工程建设行业的深度研究和深刻理解，攀成德为工程建设领域企业提供战略规划、集团管控模式设计、组织结构设计、项目管理、人力资源管理、流程管理、企业改制等方面的管理咨询和培训服务。多年来，攀成德服务过的客户上千家，为客户提供优质的管理服务同时，积累了丰富的行业服务经验，也造就了公司在工程建设领域较高的知名度和较强的影响力。


截至目前，攀成德服务过的施工企业客户上千家，涉及多个细分行业，主要包括：


房屋建筑：中建国际、中建一至八局、上海建工、上海城建、北京城建、北京建工、云南建工、安徽建工、华西集团、陕西建工、山东建工、宁夏建工、甘肃建工、贵州建工、重庆建工、天津建工、广西建工、新疆建工、河北建设、河北建工、山西建工、河南建设、浙建集团、江苏建工、福建建工、湖南建工、广东建工、海南建工、黑龙江建工、湖北工建、北京城乡建设、住总集团、苏中建设、中南建设、南通建工、南通二、三、六建、华新建工、广厦集团、宝业建设、歌山建设、长业建设、中天建设、中国青建、烟建集团、新疆建设兵团、武汉建工、海口城建等；


铁路建设：中铁一局、中铁二局、中铁三局、中铁四局、中铁六局、中铁十局、中铁十三局、中铁十四局、中铁十五局、中铁十七局、中铁十九局、中铁二十局、中铁二十四局、中铁建工、中铁建设、中铁建电气化局等；


市政路桥：路桥建设、中交一、二公局、中交一至四航局、中交广航局、中交天航、长江航道局、隧道股份、浦东路桥、深圳市政、北京市政、北京城建道桥、海口市政、浙江交工、江苏交工、江西交工、河南交通、贵州公路、山东公路、西藏天路、甘肃路桥、四川路桥、安徽路桥、路港集团、西部中大、中庆集团、华川集团等；


冶金建设：一冶、二冶、九冶、十冶、十二冶、二十冶、二十三冶、中冶东北、中冶天工、中冶建工、中冶实久、中冶京唐、中冶华冶、广西冶建、河北冶建、宝冶建设、首钢建设、鞍钢建设、攀冶公司、武钢建工、莱钢建设、晋铝建设等；


水利电力：中国水电集团、中水路桥、中水五、八、十三、十四、十五局、山东黄河集团、天津电建、天津送变电、广东火电、北京送变电、山东电力、黑龙江火电一公司、三公司、贵州电建、青海火电、广西送变电、浙江电力、上海电力等；


石油化工：中国化学工程集团、中国石油工程建设集团、中化四建、中化十四建、中油七建、胜利油建、大港油建、陕西化建、四川化建、贵州化建、延长化建等；


煤炭建设：中煤一建、中煤矿山集团、中煤五建、神华宁煤建工、华煤集团、平煤建工、铜煤建安、淮北矿建、枣庄矿建、陕西煤化集团、河南国龙等；


装饰幕墙:中建装饰、北京建磊、华鼎装饰、常泰装饰、深圳奇信、北京丽贝亚、华丽美登、苏州苏明、武林装饰、远洋中广等


其    他：中国核工业集团、中核华兴、中核二二、二四建设公司、中国航空港建设第十总队、中电二公司、中机二建、安徽通信、苏州园林等。








中国建筑业正处在快速发展的时代，但是行业总产值的增加并没有带来行业收益的相应增加，相反，“微利”正在成为建筑施工行业的代名词。身处有利的行业发展大环境，很多施工企业却还在低利润区徘徊；然而，我们也看到有一些施工企业通过商业模式转型与升级、战略性组织布局、管理精细化等方式实现了在规模和效益上的双丰收，企业呈现健康、持续、快速的发展态势。简单的业务模式和粗放的管理模式已经不能满足企业发展的需要，业务模式创新和管理精细化时代已经到来……


此次，攀成德举办以“施工企业卓越业务模式和运营管理模式”为主题的研讨会，届时攀成德施工行业管理专家会就施工企业高层关注的管理热点问题作深入剖析，并对优秀施工企业的管理经验做精彩分享：














【举办机构简介】








【前  言】








认识项目策划


项目策划的概念、意义


项目策划的作用


项目管理规划和技术性策划


项目管理规划的三个阶段


项目管理规划大纲和实施规划、计划


项目技术性策划


项目战略性策划


以项目经理责任制和项目成本核算制为中心的管理责任系统


针对不同类型项目采用多种项目管理模式


项目经理和项目组织


合理分配企业层与项目层的责权


项目管理责任目标的确定


项目商务策划


商务策划的阶段


商务策划的内容和方法


商务策划的职责


商务策划的输出及其实施


项目策划的管理


策划的职责和各类策划的联动


项目策划的渐进明细原则


变更、审批与项目经理的权变观


小结：项目策划的九大“兵法”





第二天   下午     主讲：何成旗


议题：建筑施工企业的项目策划





新形势下建筑施工企业人力资源管理问题分析


建筑施工企业的人力资源


新形势下建筑施工企业面临的人力资源挑战


新形势下建筑施工企业人力资源管理存在的问题


  建筑施工企业人力资源管理转型升级的思路与对策


人力资源管理理念的转型思路


变革组织，人力资源管理组织与人才的转型策略


人力资源管理机制的转型思路


  新形势下建筑施工企业激励机制的构建策略


建筑施工企业的激励形式概述


建筑施工企业常见的薪酬模式及运用


建筑施工企业中长期激励模式


  案例分享：某建筑施工企业的人力资源管理变革方案设计


组织岗位体系的优化


薪酬激励体系的设计


绩效考核体系的设计





中国建筑业的现状和未来发展


“十一五”建筑行业发展和分析


“十二五”建筑业展望


“十一五”建筑企业发展模式分析和反思


建筑施工企业商业模式分析


建筑施工企业商业模式的重要性


万喜和大成的商业模式分析和经营结果的对比


中国建筑企业商业模式扫描和分类：案例分析总结


资本市场对建筑企业商业模式的反应：案例分析总结


理解商业模式


经营模式：产业多元、价值链延伸、区域化、专业化等经营模式的分析


盈利模式：利润点选择和利润的实现


运营模式：管理模式、运营模式、作业模式的选择


建筑施工企业商业模式转型升级的途径


业务转型升级、业务模式转型升级的模式和操作


业务转型—房地产业务转型、建筑业务转型


业务模式转型—EPC/BT/BOT业务转型


专业化模式的选择—专业能力提升


典型案例分析：


地产转型：中建城市运营商、中南房地产转型


业务转型：宝冶建筑业务转型


产品转型：金螳螂住宅装修、龙信服务转型


建筑施工企业转型升级的实施策略


管理密集/技术密集/资金密集/关系密集





为什么要在建筑企业推进管理的标准化


建筑企业对管理标准化的理解（秦朝/泰勒/福特T型车/麦当劳肯德基）


标准化的历史和对管理的推动作用


最新的标准化理论的发展


建筑企业的标准化管理分析（管理现状/标准化


    管理的意义/标准化管理的障碍）


建筑企业管理标准化的着力点和体系建设


标准化的基础（产品专业化/组织标准化）


推进管理标准化的着力点（理念统一/管理制度化/制度流程化/流程表单化/表单信息化/作业手册化）


建筑企业管理标准化建设案例


多组织层次的管理标准化-中建项目管理


从制度入手的标准化体系-某公司制度体系


从流程入手的标准化体系-某公司流程体系


作业手册入手标准化体系-某企业作业手册


全方位标准化-江苏某企业的实践


案例企业与其他企业的对比


如何推进建筑企业管理的标准化


不同组织层面标准化的侧重点


不同业务板块标准化的差异


如何实施（谁建立/谁实施）














第二天   上午     主讲：曾华


议题：新形势下建筑施工企业人力资源管理挑战与对策








第一天   下午     主讲：李福和


议题：建筑施工企业管理标准化体系建设








第一天   上午     主讲：李福和


议题：施工企业(集团)的发展和商业模式的转型与升级  
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会议议程





李福和 





上海攀成德企业管理顾问有限公司总经理 


工程行业年会特聘专家、工程企业资深管理咨询专家 


中国建筑业协会经济管理委员会管理专家


上海建筑施工行业协会专家委员会委员


多家工程建设企业外部董事及监事会主席    


上海交通大学/同济大学/清华大学总裁班特约讲师   	


《施工企业管理》《建筑时报》》《建筑》撰稿人 





李老师具有丰富的工程建设企业管理咨询及培训经验，已经为国内近千家施工企业提供了专业的咨询和培训服务，典型客户包括中建三局、中建八局、中铁三局、中铁建设、中建建工、中国水电集团、中交二航局、上海城建、安徽建工、中国十五冶、首钢建设、广厦控股、苏中建设、西藏天路、中国联合、中国瑞林、中铝国际、铁四院、西北电力院、中南建筑院、贵阳铝镁设计院等；


李老师曾作为嘉宾受邀参加“ENR双60强年会”、“21世纪中国建筑企业家论坛”、“中国建筑企业高峰论坛”、“西部地区建工集团合作与发展研讨会”、“中国装饰百强企业发布会议”等行业内知名峰会，受到行业高度关注与好评；


李老师基于对工程建设行业的深刻理解及多年咨询实践，不断总结工程企业管理经验，先后在《施工企业管理》《建筑时报》《中国建设报》《建筑》《中国勘察设计》等专业媒体发表近百篇管理论文，其中不少观点在业内引起广泛的讨论，多篇文章被工程企业援引作为学习材料。





主讲专家








何老师有近40年施工行业管理工作经验，优秀的综合管理能力，丰富的培训授课经验，尤其擅长项目管理和项目策划；


何老师曾为100余家企业、事业单位、政府部门实施管理体系建立和审核工作，涉及房屋建筑、公路桥梁、市政工程、邮电建设等多种专业的建筑公司、房地产公司、监理公司、设计院等；


何老师曾为数百家建筑施工企业提供过“贯标认证”咨询服务；


主编和参与出版多本行业著作，包括：《项目经理必备》、《建筑工程项目管理》、《建筑施工企业全面质量管理》、《中建之路》、《工程建设企业GB/T19001标准实施指南》、《施工现场环境控制规程》等。














何成旗   





上海攀成德企业管理顾问有限公司专家顾问


建筑施工企业资深管理咨询专家


原中国建筑某局企业管理部总经理、副总经济师 


中国建筑总公司高级经济师


全国工程建设企业管理现代化成果评审委员会委员、专家评审组副组长








曾老师有着多年企业人力资源管理方面的经验，曾任亚振企业（集团）中国区人力资源与组织发展总监、上汽集团上海爱知锻造有限公司人力资源管理顾问等职务，对企业如何构建企业人力资源管理体系，推进人力资源管理转型与变革，提升人力资源管理水平有着独到的见解。


亲自主持近50个工程企业的管理咨询项目，包括中铁建工、升龙投资、中元建设集团、西安建工、江西交工集团、阜阳建工集团、西安市政集团、中庆建设集团、湖南沙坪、湖北冶建、江西路港工程局、中煤西安工程公司等，咨询内容涉及企业改制、股权结构调整、公司治理、人力资源、战略规划、集团管控、战略重组、项目管理、竞聘上岗等。


作为“攀成德·中国建筑施工企业高层研讨会”和同济大学建筑施工企业总裁高级研修班授课讲师，多次为行业的中高层企业管理者主讲“施工企业的人力资源管理体系建设”、“转型升级背景下建筑施工企业的人力资源管理挑战与对策”、“非人力资源经理的人力资源管理”等课程，并为安徽三建、北京丽贝亚、安徽路桥、苏明装饰等30余家企业提供内训。


曾老师作为嘉宾或特邀嘉宾多次受邀参加国内建筑施工行业知名峰会和工程细分行业年会，受到行业关注。





曾华





上海攀成德企业管理顾问有限公司合伙人


工程企业资深管理咨询专家


资深人力资源管理专家


同济大学建筑施工企业总裁高级研修班特聘讲师


《施工企业管理》《建筑》特约撰稿人
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会议费用   3800元/人


费用主要包括：午晚餐、茶点、培训、教材费


如需安排住宿，请提前预订、费用自理


本次为小班会议，欲报从速，额满即止





报名回执单





会议时间地点：


2011年12月08-09日   北京


2011年12月22-23日   广州


 


（会议酒店另行通知）








会议主题:


施工企业卓越业务模式和管理模式











会议经理：刘全超 


会议热线：021-6440 0609  手机:137 7434 6636


会议传真：021-6440 0592  Email:liuquanchao@psdchina.com














【报名回执单】





企业名称�
�
�
企业地址�
�
邮 编�
�
�
付款方式�
□ 电汇   □ 转账     付款总金额：              元（3800元/人）�
�
�
户  名：上海攀成德企业管理顾问有限公司


帐  号：444259250656


开户行：中国银行上海市宜山路支行�
�
联 系 人�
姓名�
�
职务�
�
办公电话�
�
�
�
传真�
�
邮件�
�
移动电话�
�
�
参会人数�
□ 北京会议         人     □ 广州会议         人�
�
参会代表�
姓名�
职务�
性别�
手机�
�
�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
　�
　�
　�
�
住宿要求�
住宿要求:    □ 需要           □ 不需要�
�
�
房间数量：   □ 标准     间    □ 单     间�
�
�
住宿时间：2011年12月      日     日(共    天)�
�
备    注�
发票抬头:                                            


费用名称： □会务费  □培训费   □其他               �
�
您需要交流的问题�






会议期间，如需与讲师单独沟通，请与会务经理联系。�
公 司�盖 章�
�






会议主办方:


上海攀成德企业管理顾问有限公司


公司网站:�HYPERLINK "http://www.psdchina.com"�www.psdchina.com�





支持媒体：


中国建设网


www.cbi360.com
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