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	第1天  上午  (09:00-12:00)
勘察设计企业战略转型
	第2天  上午  (09:00-12:00)
勘察设计企业薪酬激励体系优化

	· 勘察设计企业战略环境分析
· 勘察设计行业十一五发展回顾
· 勘察设计行业十二五面临的机遇和挑战
· 勘察设计行业集中度和竞争趋势分析
· 勘察设计行业业务模式转型和升级分析

· 勘察设计企业战略转型趋势分析
· 勘察设计企业战略转型模型和通常做法

· 产品专业化和技术创新战略

· 全国化和国际化战略

· 业务模式转型和全过程服务战略

· 多元化和资本运作战略

· 勘察设计企业战略管理能力建设

· 勘察设计企业战略管理能力提升的三个方面
研讨：如何梳理明确发展战略推动战略转型？

	· 勘察设计企业人力资源管理转型

· 勘察设计企业人力资源管理转型的三个基础
· 勘察设计企业员工职业发展体系建设
· 勘察设计企业薪酬激励体系优化
· 勘察设计企业典型薪酬激励问题分析
· 马斯洛需求论和知识型员工物质激励模型

· 勘察设计企业薪酬体系优化的四个关注点

· 勘察设计企业工作分析和岗位设计的重点
· 勘察设计企业薪酬模式分析和发展趋势
· 勘察设计企业工资体系和奖金体系的设计方法

· 菜单福利计划优化思路和案例分析

· 核心员工中长期激励思路和案例分析
· 勘察设计企业薪酬激励体系案例分析
研讨：如何建立优化以薪酬为核心的全面激励体系？



	第1天  下午  (14:00-17:00)
勘察设计企业组织转型
	第二天 下午  (14:00-17:00)
勘察设计企业绩效考核体系优化

	· 勘察设计企业组织管理分析
· 勘察设计企业组织管理典型问题分析

· 勘察设计行业组织管理的个性问题探讨

· 勘察设计企业组织建设方向和发展趋势
· 勘察设计企业级组织管理体系建设
· 企业级组织管理体系建设的三个核心内容
· 集团管理模式和组织功能定位分析

· 企业流程制度体系和标准化体系建设
· 合理评价和激励不同业务板块的二级单位
· 勘察设计企业项目管理能力建设
· 项目管理能力提升的七个方面
· 设计项目管理组织体系建设和能力提升
· 总承包项目管理组织体系建设和能力提升
· 勘察设计企业组织管理案例分析
研讨：如何提升组织能力完善组织转型？
	· 勘察设计企业绩效考核方法
· 绩效考核的主观、客观和综合方法简析
· 绩效考核的主要内容设计
· 目标管理、关键业绩指标、平衡积分卡方法介绍

· 勘察设计行业绩效考核的难点和重点分析

· 勘察设计企业绩效管理体系建设的“345”法则
· 三个原则（①实效性和可操作性结合②过程中完善③员工绩效改善为目的） 、
· 四个步骤（①目标制定②过程监控③考核实施④结果应用）
· 五个关注点（①考核层次与组织结合②定性和定量/直线和横向考核结合③考核频率优化④考核结果与员工职业发展结合⑤持之以恒不断改进）
· 勘察设计企业绩效考核案例分析

研讨：如何建立优化以业绩为导向的绩效管理体系？






	中国联合工程公司
	生产组织模式、流程管理体系

	中铝国际工程公司
	集团管理、EPC体系、人力资源管理体系

	西北电力设计院
	战略、组织、人力资源、标准化体系、总包体系建立

	山西电力勘测设计院
	战略规划、流程梳理、人力资源管理体系

	河北电力勘测设计研究院 
	组织结构、流程、薪酬和绩效考核

	广西电力工业勘察设计研究院
	生产组织模式调整、人力资源管理体系

	河南省电力勘测设计研究院
	薪酬激励、绩效考核体系

	安徽省电力设计院
	薪酬和考核体系建立

	天津电力设计院
	战略规划、组织结构设计、人力资源管理体系

	中交第一公路设计院
	生产组织模式、薪酬与绩效考评体系

	中交公路规划设计院有限公司
	组织模式、薪酬与绩效考评

	中交水运规划设计院
	薪酬设计、绩效考核

	中交第一航务工程设计研究院
	战略梳理、薪酬和考核体系

	中交路桥技术有限公司
	组织优化、薪酬设计、绩效考核

	中国船舶及海洋工程设计研究院
	薪酬和绩效考核设计

	江苏省交通规划设计院股份有限公司
	设计项目管理诊断

	机械工业第一设计研究院
	组织优化设计、薪酬和考核体系设计

	长岭炼化工程有限公司
	组织结构、薪酬与绩效考评

	中铁第四勘察设计院集团有限公司
	战略梳理、组织结构、流程

	神华宁煤能源工程公司
	战略规划、人力资源管理体系

	煤炭工业部济南设计研究院
	企业改制、组织结构、人力资源管理体系

	中煤西安设计工程有限公司
	组织结构、薪酬设计、绩效考核

	广西华蓝设计集团
	战略规划、生产组织模式调整、人力资源管理体系

	浙江大学建筑设计研究院
	薪酬与绩效考评

	山东省建筑设计研究院
	组织设计、薪酬设计

	济南人防建筑设计研究院
	组织设计、流程设计、人力资源管理

	济南同圆建筑设计集团（原济南市建筑设计院）
	战略规划、集团管控

	浙江天和建筑设计有限公司
	人力资源管理诊断

	四川海辰工程设计院有限公司
	组织设计、人力资源管理体系建立

	浙江华坤建筑设计院有限公司
	组织设计、人力资源管理体系建立

	华电郑州机械设计院有限公司


	薪酬和考核体系建立

	浙江省天正设计公司（原浙江石油化工设计院）
	薪酬与绩效考评

	贵阳铝镁设计研究院
	EPC管理体系、人力资源管理、企业文化建设、竞聘上岗规划

	中国瑞林工程技术有限公司
	薪酬与绩效考评体系、改制方案设计

	长江水利委员会长江勘测规划设计研究院
	组织结构、人力资源管理体系

	贵州省水利水电勘测设计研究院
	人力资源管理体系

	云南省水利水电勘测设计研究院
	人力资源管理、企业文化

	福州城建设计院
	人力资源管理体系

	哈尔滨市规划设计研究院
	组织结构、薪酬和考核体系







	企业名称
	

	企业地址
	
	邮 编
	

	付款方式
	□ 电汇   □ 转账     付款总金额：              元（3800元/人）

	
	户  名：上海攀成德企业管理顾问有限公司

帐  号：044227-444259250656
开户行：中国银行上海市宜山路支行

	联 系 人
	姓名
	
	职务
	
	办公电话
	

	
	传真
	
	Email
	
	移动电话
	

	参会人数
	        人

	参会代表
	姓名
	职务
	性别
	手机

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	住宿要求
	是否需要住宿:    □ 需要     □ 不需要

	
	房间数量：       □标准     间    □单     间

	
	住宿时间：2011年    月    日至     月    日

	备    注
	发票抬头:                                            

费用名称： □会务费  □培训费   □其他               

	您需要专家
解答的问题
	□战略管理    □组织优化    □项目管理         □薪酬激励体系设计   □绩效考核体系设计     □企业文化  □向工程公司转型  □标准化管理   
	公 司
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暨第三十五届中国勘察设计企业高级研讨会





攀成德服务客户名称（部分）

















【勘察设计企业的困惑】
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2011年11月17-18日  上海





主讲专家











【会议对象】








勘察设计企业（集团）院长(总经理)/副院长(副总经理)/人力资源部、生产管理部、经营管理部等相关部门经理





【会议特色】








本次研讨会一方面系统介绍国内优秀勘察设计企业在战略管理、组织管理、项目管理、流程管理、标准化体系和人力资源管理方面的经验，另一方面将如何建立适合勘察设计企业自身特点的精细化管理体系进行讲解。具有以下几个方面特色：


重点介绍企业案例-国内优秀勘察设计企业管理经验介绍


以实战经验介绍为主，具有先进性，实用性和可操作性


主讲人系西北电力设计院、中国联合工程公司、中铝国际工程公司、中交公路规划设计院、中南建筑设计院、中国核电工程公司等指定的管理顾问，深刻理解勘察设计行业及企业管理特点。











您是否已经意识到——


从长期来看，中国勘察设计行业面临良好的发展前景，但同时我们也应看到，当前勘察设计企业面临的挑战越来越多，企业管理的复杂性越来越强，管理的新课题也层出不穷，这些都标志着勘察设计企业的发展到了一个新的阶段。越来越多的勘察设计企业领导者认识到了精细化管理的重要性，已经逐步摆脱了传统设计院“重技术轻管理”的惯性模式，正在或大刀阔斧或和风细雨的管理变革，不断推动着企业管理的提升。谁能率先冲破管理的瓶颈，谁就能在新一轮建设高峰来临时掌握先机，成为行业的领跑者！当前形势下，广大勘察设计企业该是认真思考如何提升企业管理水平，建立企业核心竞争力，为企业的可持续发展奠定基础的时候了！


为帮助广大勘察设计企业提升内部管理水平，建立企业核心竞争力，抓住当前市场机遇，规避外部风险，实现企业长期持续发展的目标，在成功举办多次中国勘察设计企业高层研讨会的基础上，上海攀成德企业管理顾问有限公司举办本次勘察设计企业高层研讨会。我们诚挚欢迎您的参加！











【举办机构简介】








市场逐渐开放的今天，勘察设计企业多元发展的趋势呈现，战略规划成为企业领导们日益关注的问题，“十二五”期间我们的企业究竟该如何发展？


兼并收购无疑是勘察设计企业做强做大的重要战略举措之一，如何理解三分并购，七分整合？


随着企业规模不断壮大，勘察设计企业如何建立科学的集团管理模式？


如何通过组织结构的优化和项目管理的优化提升运营效率和客户服务水平？


随着总承包业务的不断增多，如何考虑通过组织结构的调整和总承包项目管理体系的建设逐渐推动企业向工程公司的转型？


面对越来越激烈的市场竞争和人才竞争，我们该如何管理员工、激发员工的工作积极性、提升员工的敬业度和忠诚度？


为什么员工对企业的薪酬激励制度多有不满？科学合理的薪酬激励体系如何构建？


为什么大多企业的绩效考核都流于形式？是制度本身的原因还是执行的原因？如何让绩效考核发挥应有的作用？


如何通过职业发展体系的建设和完善统一企业的目标和员工的目标？


流程制度和标准化体系建设也成为精细化管理的一个重要课题。














上海攀成德企业管理顾问有限公司成立于上世纪90年代，总部位于上海，是国内唯一一家专注于工程建设领域的企业管理咨询机构，公司服务的主要行业为勘察设计、建筑施工和房地产。公司秉承“品质源于专注,专业创造价值”的经营理念，以“扎根企业，量身定做”为工作指导原则，致力于帮助企业客户提升管理能力，培养优秀管理人才，建立“共荣双赢”的战略合作关系


凭借对勘察设计行业的深刻理解和持续深入的分析研究，攀成德主要致力于为勘察设计企业提供战略规划、组织结构设计、流程管理、项目管理、人力资源管理、企业文化建设以及国有企业改制等咨询服务。在10多年的行业服务和研究中，攀成德已经为100多家勘察设计企业提供了专业的管理咨询服务，在赢得客户的高度评价和充分认可的同时，也积累了丰富的咨询经验。攀成德管理顾问培训客户达300多家，并且涉及勘察设计多个细分行业，主要包括：


电力设计：西北院、东北院、西南院、中南院、湖北院、广东院、广西院、天津院、辽宁院、河北院、山西院、江苏院、山东院、河南院、新疆院、广州院、华东勘测院、成勘院、中南勘测院、贵州勘测院


水利行业：长江水利勘测规划院、新疆建设兵团院、山西院、贵州院、湖北院、河南院


市政、规划：市政华北、西北院、上海院、广州院、长春院、大连院、哈尔滨、沈阳、福州、深圳、太原规划院


建筑：东北院、中南院、中国院、天津院、北京院、现代集团、河北院、吉林院、联创设计、天华设计、三益设计、华蓝设计、华阳设计、华森设计、武汉院、太原院、福州院、厦门院、济南院、湖州建筑院


有色、冶金：中国瑞林、中冶京城、中冶恩菲、中冶焦耐、中冶设备总院、中铝国际、中色科技、贵阳铝镁、江苏冶金院、首钢工程公司、上海宝钢工程、黄金设计院


铁路、公路、交通：铁道一院、铁道四院、中交规划院、中交一公院、中交三、四航院、黑龙江公路院、江苏交通院、无锡交通规划院、淮安交通院、衢州交通院


石油化工：赛鼎工程、华陆工程、中石化宁波院、大庆油田工程有限公司、兰州寰球、浙江天正设计、长岭炼化、天津辰鑫、北京玉龙石化、安徽化工


煤炭设计：济南煤炭院、河南煤炭院、中煤国际武汉院、西安煤炭设计院、神华宁煤工程公司


核工业：中国核电工程公司


机械工业：机械一院、中国联合、机械三院、机械四院、机械六院、中国新时代、机械九院、东风院


轻纺：中国海诚、四川纺织工业设计院


其他：中国电子工程设计院、国药集团联合工程公司、浙江机电设计院、中船九院、江苏邮电规划院、上海水务院





郭 刚  


攀成德管理顾问公司高级合伙人  


勘察设计行业首席顾问（勘察设计企业管理咨询专家）


山东省勘察设计协会院长会议主讲嘉宾


湖北省勘察设计协会理事会议主讲嘉宾


中国建筑设计分会论坛主讲嘉宾、西南建筑联席会议主讲嘉宾


《中国建设报》特约撰稿人  


清华大学、同济大学设计总裁班客座教授
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报名回执单





会议时间：


  2011年11月17-18日


 （星期四—星期五）


会议地点：上海





会议主题：


勘察设计企业（集团）运营精细化管理实战高级研讨会





会议主办方：


上海攀成德企业管理顾问


有限公司


网站：� HYPERLINK "http://www.psdchina.com" ��www.psdchina.com�














会议费用   3800元/人


费用主要包括：场地、2午2晚餐、茶点、培训、打印版和电子讲义


如需安排住宿，请提前预订，费用自理


本次为小班会议，欲报从速，额满即止。


11月会议报名截止日期：11月16日（星期三）














【报名回执单】





8月会议经理：乔波


会议热线：021-64400929   会议传真：021-6440 0592


手机：137 7443 6477     E-mail:qiaobo@psdchina.com





品质源于专注 


专业创造价值


� HYPERLINK "http://www.psdchina.com" ��www.psdchina.com�











勘察设计企业（集团）“运营精细化管理实战”高级研讨会
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会议议程
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